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I - Objetivo del Reglamento Operativo

El Objetivo de este Reglamento Operativo es presentar los términos y procedimientos de la
ejecucion del Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion Productiva — PIEP -para la
capacitacion y el desarrollo de los sectores Biotecnologia, Software y Electronica, el cual es
financiado con recursos del Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM), de
acuerdo al Convenio FOCEM-MIEM - COF N° 09/07.

Il - Definiciones

A continuacion se establecen las siguientes definiciones:

El Proyecto — (Proyecto Piloto) - El Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion
Productiva para los Sectores de Biotecnologia, Software y Electrénica - PIEP - esta constituido por
un conjunto de acciones y actividades financiadas con recursos del FOCEM, con contrapartida
local. Su objetivo es fortalecer las cadenas productivas de los sectores Biotecnologia, Software y
Electronica en el pais, en el MERCOSUR vy en la region, a través de proyectos asociativos de
empresas e investigadores con el objetivo de una mayor integracion regional y la busqueda de
nichos de mercado de exportacion para la colocacion de productos y servicios.

Estado Beneficiario — Republica Oriental del Uruguay (ROU).

Organismo Ejecutor — Ministerio de Industria Energia y Mineria (MIEM).

UCP - Unidad Coordinadora del Proyecto — Area de Politica Econémica del MIEM.
Financiamiento FOCEM - Recursos que el Fondo de Convergencia Estructural del
MERCOSUR pone a disposicion del Organismo Ejecutor, para la ejecucién del Proyecto en forma

no reembolsable.

Recursos de Contrapartida Local — Recursos en moneda local aportados por el Estado
Beneficiario a través de su Organismo Ejecutor (MIEM).

UTNF - Unidad Técnica Nacional FOCEM.

UTF/SM - Unidad Técnica FOCEM /Secretaria del MERCOSUR.

Proyecto asociativo de empresas e investigadores — Proyecto integrado por al menos dos
empresas uruguayas o una empresa e investigador/es uruguayos a su vez asociados con al menos
una empresa y/o investigador/es de la region con la finalidad de la complementacion de productos,

servicios y otros, en la busqueda de nichos de mercados externos.

Il = Organismo Ejecutor

El Organismo ejecutor del Proyecto, es el Ministerio de Industria Energia y Mineria (MIEM), el que
actuara a través de la UCP, dependiente de Direccion General de Secretaria del MIEM del Area
Politica Economica.



IV = Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP)

La UCP es la responsable de la coordinacion y ejecucion de todas las actividades del Proyecto. Esta
presidida por un Director y cuenta con personal técnico de apoyo en su estructura operativa.

El personal técnico del equipo se dedica a las siguientes tareas:

a) Administracion y Finanzas
b) Analisis Economico y Financiero
c) Seguimiento, Informacion y Difusion

El MIEM aporta, a través de sus estructuras, las asesorias de Informatica, Juridica, Contabilidad y
Finanzas, Informacién y servicios de Web, ademas de los técnicos que correspondan, para el
correcto funcionamiento de la UCP.

Para la seleccion y contratacion del personal permanente o temporal de la UCP y para sustituir o
complementar a los integrantes del equipo técnico, se siguen los procedimientos establecidos en el
pais en esta materia.

El darea de Administracion y Finanzas incluye un sistema contable y de administracion para el
control financiero de los recursos del financiamiento del FOCEM y de la contrapartida local y
cuentas bancarias en pesos y dolares americanos para la gestion administrativa.

A partir de la informacion contable se preparan las rendiciones de cuentas para realizar los
tramites pertinentes ante la UTNF y para tramitar las solicitudes de desembolsos ante el FOCEM,
asi como también preparar los Informes de Seguimiento Financiero del Proyecto, los Informes de
Avance del Proyecto y el Informe Final. Los Informes de los estados financieros para la
presentacion a la auditoria externa del Proyecto se presentan de acuerdo a lo establecido en el
Convenio y en coordinacién con la UTNF y/o la UTF/SM.

La UCP realiza asimismo el analisis econdmico y financiero de los proyectos asociativos de las
empresas e investigadores asociados, lo que permite delinear los convenios con las empresas e
investigadores uruguayos.

El personal técnico de la UCP disefa los indicadores necesarios para llevar adelante un sistema de
seguimiento, que permite cuantificar los resultados obtenidos en el curso del desarrollo del
Proyecto y realizar respectivamente el analisis economico de dichos indicadores. Este sistema de
seguimiento debera coordinarse con los Informes Semestrales de Avance y con el Informe Final,
que la UTNF remite a la UTF/SM. Se incluyen los avances fisicos y financieros e informes sobre la
evaluacion de los indicadores de beneficios del Proyecto. La UCP cuenta con un rol protagonico
para asesorar y facilitar la gestion de la comercializacion de los proyectos asociativos de empresas
e investigadores.

Asimismo, la UCP, apoyada por la infraestructura ministerial correspondiente, y por personal
contratado especificamente, se encarga de llevar a cabo las actividades necesarias para el disefio e
implementacion de la estrategia de sensibilizacion, capacitacion, difusion y comunicacion, imagen
institucional y visibilidad del Proyecto.

La estrategia de difusion del Proyecto permite contar con un sistema de informaciéon de apoyo a
los sectores involucrados, con la divulgacion de los beneficios obtenidos por los distintos
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proyectos asociativos a nivel nacional y regional y con el impacto en la promocion de negocios con
el exterior y en la mejora en la productividad.

El equipo de la UCP, coordinado por su Director, administra y ejecuta las actividades previstas en el
Proyecto y lleva a cabo el seguimiento del mismo.

Asimismo la UCP debe cumplir con las condiciones contractuales que derivan del COF 09/07 —
Convenio FOCEM-MIEM.

Conceptos Generales

El objetivo general del Proyecto es el desarrollo y capacitacién de los tres sectores y sus cadenas
de valor a través de proyectos asociativos de empresas e investigadores, con el propésito de una
mayor integracién nacional y regional de las cadenas de valor de las empresas vinculantes, a partir
del aumento de la competitividad respectiva, con efectos positivos para el pais y la region.

Los principales objetivos especificos del Proyecto son:

a) Capacitar al personal del equipo del Proyecto y al personal vinculado a las empresas e
investigadores asociados, en materia de asociatividad, comercializacion, integracion nacional y
regional, innovacion e internacionalizacion, tanto en el pais como en el exterior.

b) Financiar proyectos asociativos de los tres sectores mencionados, que involucren a varias
empresas e investigadores nacionales y de la region, para desarrollar las condiciones de
innovacion y aplicacion de nuevas tecnologias en los sectores, estimulando a empresas e
investigadores a acceder a mercados de la region y de terceros paises.

c) Buscar la eficiencia en los proyectos asociativos de empresas e investigadores.

d) Alcanzar por parte del Proyecto Piloto una tasa socio econdmica mayor al 7%, de acuerdo a la
reglamentacion del FOCEM (CMC DEC N° 24-05) la cual rige el Convenio.

e) Estimular a que las empresas e investigadores vinculados a los sectores seleccionados,
intercambien experiencias tecnologicas y comerciales a través de contratos con expertos,

visitas, talleres en el pais y en el exterior y otros instrumentos.

f) Fomentar la aplicacion de estas tecnologias de innovacion y especializacion en diferentes cadenas
productivas de la economia.

Para lograr los objetivos del Proyecto, se han estructurado tres Componentes diferentes, que
cuentan con Actividades predeterminadas para cada uno de ellos.

La distribucion original de los Componentes por fuente de financiamiento es la siguiente:

Cuadro | -= Financiamiento del Proyecto Piloto original por Componente (en

USD).-
Componentes/Financiamiento n FOCEM AP.LOCAL TOTAL USD
Componente - | 340,000 60,000 400,000
Componente - Il 680,000 120,000 800,000
Componente - 111 255,000 45,000 300,000
Totales en U$S 1,275,000 225,000 1,500,000




A partir del aifio 2009 se cuenta con un refuerzo de Aporte Local para este Proyecto
Piloto de USD 352.000, que equivalen al tipo de cambio | USD =$ 25 a $ 8.800.000.

Los fondos totales del Proyecto ascienden, a partir de este refuerzo a USD 1,852.000 (ddlares
americanos un millén ochocientos cincuenta y dos mil) correspondiendo a:

FOCEM UsD 1,275,000 ( 68.83%)

Aporte Local USD 577,000 (31.17%)
Total Proyecto uUsD 1,852,000 (100.00%)

Cuadro 2 - Financiamiento del Proyecto Piloto al 2009 por Componente (en

USD).-
Componentes/Financiamiento  FOCEM AP.LOCALTOTAL USD
Componente - | 340,000 160,000 500,000
Componente - Il 680,000 320,000 1.000,000
Componente - 111 255,000 97,000 352,000
Totales en USD 1,275,000 577,000 1,852,000

VI - Componentes del Proyecto y sus Actividades

En este Reglamento se definen las actividades que estan enmarcadas en cada uno de los
Componentes y sus fuentes de financiamiento.

- COMPONENTE 1

El Componente | cuenta con recursos de USD 500,000, los cuales son ejecutados desde la UCP,
y desde los sectores involucrados a través de las empresas e investigadores asociados. Los fondos
utilizados en este Componente no tienen ningun porcentaje obligatorio de costos compartidos
por parte de las empresas e investigadores asociados en su justificacion de contrapartida del
proyecto asociativo.

Para que estos recursos sean ejecutados por los sectores involucrados, se utiliza el mecanismo del
llamado publico a la presentacion de proyectos asociativos. La UCP a través de un tribunal
nombrado por el MIEM, evalua la viabilidad de los mismos y adjudica montos maximos a cada
proyecto asociativo. Los fondos adjudicados en cada caso son administrados directamente por una
de las empresas uruguayas integrante del proyecto asociativo, responsable a todos los efectos
legales de su ejecucion.

El Componente | comprende las siguientes actividades:

Actividad | - Funcionamiento de la UCP y difusion del Proyecto

I - 1) En esta Actividad se aplican los gastos necesarios para el funcionamiento y la operativa diaria
de la UCP.

Los rubros que componen esta actividad son los siguientes:

- Sueldos, honorarios y retribuciones adicionales de la UCP.



- Viaticos y rendicion de gastos del personal de la UCP.

- Transporte, pasajes, locomocion y otros gastos de traslado, dentro del territorio
nacional.

- Papeleria, utiles de oficina y material de difusion.

- Gastos de representacion.

- Gastos bancarios, correspondencia y otros bienes de consumos necesarios para el
funcionamiento de la UCP.

- Servicios de mantenimiento y capacitacion interna.

- Arrendamiento de equipos, vehiculos (incluye combustible) e inmuebles.

- Adaquisicion de bienes muebles (equipos, mobiliario, etc.) y sistemas informaticos,

— Publicaciones, folleteria y gastos de prensa.

- Eventos de sensibilizacion de potenciales beneficiarios.

- Otros

La difusion se considera un instrumento clave para la marcha del Proyecto. Esta se

lleva a cabo en coordinacién con los sectores, para difundir y promocionar herramientas

y transferir informacioén, con el objetivo de estimular la intervencién de multiples empresas
e investigadores uruguayos y de la region en una complementacién productiva,
potenciando asi el intercambio comercial. Para esto es necesario contar con recursos
ligados al intercambio entre los actores, y fomentar asi una cultura asociativa en el pais y

la region.

Todo contrato o adjudicacion de fondos que sean necesarios en materia de sensibilizacion y
difusion se consideran dentro de esta actividad, y asi se prevén acorde a los objetivos del Proyecto
Piloto, ya que la UCP en su rutina diaria integra estos conceptos.

Actividad 2 —Talleres y Eventos Nacionales e Internacionales, visitas a la regién y
traslados por comercializacion.-

I - 2) Se aplica para los gastos necesarios para la realizacion de talleres y eventos de capacitacion
a nivel nacional e internacional de los sectores involucrados, asi como para visitas a la
region y traslados por comercializacion.

Se busca identificar lineas de accién, que permitan desarrollar y fortalecer la competitividad,
intensificar la comercializacién a nivel regional, mejorando la capacitacion del personal
vinculado a los proyectos asociativos como factor de competitividad y de dinamica de la
economia.

En esta actividad se consideran asimismo, las visitas que se realicen en la region y otros, con
la finalidad de establecer contacto con experiencias regionales y externas exitosas y
estimular el intercambio con los socios regionales de las empresas e investigadores

asociados.

Se aplica también esta actividad para los gastos necesarios para realizar talleres y eventos
de capacitacion a nivel internacional, en particular en comercializacion.

La capacitacion esta dirigida al personal de la UCP y del MIEM, a empresarios de los
sectores, a las empresas asociadas y a los investigadores, técnicos especialistas y otros.

Los rubros que componen esta actividad son:

- Servicios de capacitacion.



- Transporte, pasajes, locomocion y otros gastos de traslado en el exterior y en el pais

- Inscripciones en cursos, talleres y/o eventos.

- Servicios y gastos necesarios para cursos y eventos (catering).

- Arrendamiento y gastos de equipos, vehiculos e inmuebles en el pais o en el exterior.

- Aportes realizados por convenio a las empresas asociadas en lo relativo a la
participacion de Talleres, visitas y eventos de capacitacion a nivel nacional e
internacional

- Viaticos y rendicion de gastos del personal de la UCP y del MIEM en el exterior.

- Rendicion de gastos de los participantes invitados por la UCP.

- Otros

Para evaluar la conveniencia de la participacion en las visitas, seminarios y talleres en el
exterior, la Direccion deja constancia de la importancia de esta participacion en cada caso,
ya sea porque el mismo cumple con los objetivos del Proyecto o por que se cuenta con una
invitacion que amerita concurrir al mismo.

El Personal de la UCP y del MIEM, redactan un informe de las actividades realizadas en el
mismo Yy sus conclusiones, las cuales son elevadas a la Direccion del Proyecto.

En cuanto a los participantes que no representan al MIEM, se considera que para que
intervengan en estas actividades, los mismos deben ser a propuesta de los sectores,
instituciones o de las empresas e investigadores asociados, con el fundamento del motivo
de su participacion. La UCP podra, de asi considerarlo, proponer otros participantes (lista
corta), dada la importancia de la tematica a desarrollarse, contando en estos casos con el
aval definitivo de los involucrados.

Actividad 3 — Lineas de accién e instrumentos para la sustentabilidad de los proyectos asociativos
comprendiendo la contratacion de facilitadores y expertos nacionales e internacionales

-1-3)

Para competir en los mercados internacionales, se requiere una actualizacion permanente
en cuanto a las exigencias de los mercados, lo que implica trabajar en la obtencion de una
produccion eficiente y de alta calidad de bienes y servicios. El Proyecto considera un objetivo
prioritario: la promocion de la sustentabilidad en procesos asociativos de empresas e
investigadores. Para eso se entiende necesario financiar actividades que estén vinculados con estos
temas.

Se considera necesario contar con recursos para apoyar a las empresas e investigadores en
mejorar los estandares de calidad, eficiencia y gestion que viabilicen los proyectos presentados por
las empresas e investigadores de los sectores. La aplicacion de servicios para procesos de
certificacion y mejores practicas en desarrollo e innovacion estan contemplados en esta actividad.

Los rubros que componen esta actividad son:

- Servicios y procesos de certificacion.

- Servicios en la aplicacion de mejores practicas en los sistemas implementados.

- Aportes realizados por convenio, a las empresas e investigadores asociados en lo
relativo a la gestion de procesos para el avance tecnologico y la certificacion y mejoras
practicas aplicadas en el proyecto asociativo.

- Honorarios de técnicos o empresas consultoras.

- Convenios con instituciones publicas o privadas.

- Aportes realizados por convenio, a las empresas e investigadores asociados,



para contar con expertos en organizacion e implementacion de las metodologias
adecuadas.
- Otros

Para que las empresas e investigadores cuenten con el financiamiento de esta actividad, se tiene en
consideracion que la misma no se utilice para financiar actividades que se encuentren previamente
formalizadas en las estructuras de las empresas asociadas. El financiamiento del Convenio FOCEM-
MIEM, esta dirigido a actividades nuevas a instrumentar por las empresas e investigadores
asociados, con la finalidad de que repercutan en una mejora de la competitividad de los proyectos.

En cuanto a la contratacion de técnicos externos a la UCP, el Proyecto cuenta con la posibilidad de
contratar técnicos externos a la UCP, que apoyen y faciliten el

funcionamiento del Proyecto Piloto. Podra tratarse tanto de técnicos individuales,

empresas de asesoria, instituciones publicas o privadas.

El Proyecto puede tener tres modalidades de aplicar estos fondos.

Una primera es en forma directa por el Proyecto Piloto, el cual selecciona en base a un llamado
reducido a técnicos, empresas o instituciones, a participar de acuerdo a los términos de referencia
que se preparen. La UCP integra un tribunal constituido por tres personas reconocidas para la
seleccion. El tribunal esta integrado por técnicos de la UCP, de las empresas asociadas y/o técnicos
del sector, académicos y/o personal del MIEM.

La segunda modalidad de adjudicacion de estos fondos es mediante convenios con las empresas e
investigadores asociados uruguayos, que presentaron proyectos asociativos en cada sector. A
través de este mecanismo, las empresas asociadas cuentan con profesionales que realicen el trabajo
necesario para el cumplimiento de metas especificas en el disefo del proyecto asociativo.

Para que las empresas e investigadores asociados, cuenten con la segunda modalidad de
financiamiento, se debera justificar que el personal no integra sus estructuras actuales y/o que el
mismo se integro recientemente, para dar cumplimiento a los objetivos del proyecto asociativo. Su
seleccion y actuacion es responsabilidad de las empresas asociadas. Dentro de la justificacion para
aplicar este criterio, las empresas responsables deben mencionar el procedimiento de seleccion.

También existe una tercera posibilidad, que consiste en realizar actividades directamente con los
sectores, a través de las camaras empresariales o similares, para la contratacién de técnicos que

fomenten el aprendizaje y el crecimiento de la oferta de personal capacitado en estos sectores.

Cuadro 3 - Fuente de financiamiento del Proyecto en el Componente - I.

Actividades/Financiamiento FOCEM APLOCA TOTAL.

L uUsD
Actividad | — Funcionamiento UCP y difusion- (I- 130,000 80,000 210,000
1)
Actividad 2 - Talleres, Visitas y Eventos 50,000 150,000

Nacionales e Internacionales y Traslados con 100,000
finalidad de Comercializacion (1-2)
Actividad 3- Lineas de accidon e instrumentos 110.000 30.000 140,000
para la sustentabilidad de los proyectos asociativo
incluyendo contratacion de facilitadotes y expertos
externos a la UCP tanto nacionales como
internacionales (1.3)

Totales en USD 340,000 160,000 500,000




- COMPONENTE -1l

El Componente - Il cuenta actualmente, y en particular desde que se viabilizo el refuerzo de
Rentas Generales |.1 para el Proyecto, con recursos de USD 1.000,000, y es ejecutado por los
sectores involucrados a través de las empresas e investigadores asociados y puntualmente de
acuerdo a las circunstancias, por la UCP. Los fondos utilizados en este componente por las
empresas e investigadores asociados deben contar con un porcentaje obligatorio de costos
compartidos por parte de éstos, en la justificacion de contrapartida del proyecto asociativo.

Para que estos recursos sean ejecutados por medio de los sectores involucrados, se utiliza el
mecanismo del llamado publico y abierto a la presentacion de proyectos asociativos en cada sector.
La UCP a través de un tribunal evalta la viabilidad de los mismos y adjudica montos maximos a
cada proyecto asociativo de empresas. Los fondos adjudicados en cada caso son administrados
directamente por una de las empresas uruguayas integrante del proyecto asociativo, responsable a
todos los efectos legales de su ejecucion.

Respecto a la aplicacion de fondos a través de los proyectos asociativos, los objetivos son:

a) el desarrollo de productos y procesos con innovacion tecnologica,

b) la capacitacion y la asistencia técnica,

¢) la incorporacion de equipamiento de Ultima generacion,

d) los cambios estratégicos que produzcan nuevos manejos de produccion y una mejor gestion
ambiental,

e) el desarrollo de una estrategia comercial cuyo objetivo sea la busqueda de nichos de mercado,

El Componente || comprende las siguientes actividades:

Actividad | —Asistencia y servicios técnicos especializados, mejora de calidad de
productos y servicios y capacitacion tecnoldgica

Il - 1) Dentro de esta actividad se consideran los gastos necesarios en que incurran las empresas
e investigadores asociados, dedicados a la asistencia técnica especializada y a la capacitacion
interna en procesos productivos del proyecto, para mejorar la capacidad en lo relativo a la
integracion regional.

Se considera que las empresas asociadas que utilicen esta actividad, contratan técnicos o
personal especializado, tanto con una vinculacion esporadica y puntual en las empresas,
como con una vinculacion permanente y estable. Su seleccion y actuacion es
responsabilidad de las empresas asociadas. Dentro de la justificacion para aplicar este
criterio, las empresas deben detallar el procedimiento de seleccion.

Esta actividad se aplica también para los gastos directos de servicios prestados dentro de
las empresas asociadas para mejorar la calidad de los productos y sus servicios prestados, a

nivel empresarial.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:



- Aportes realizados por convenio, para sueldos y/o honorarios, en las empresas
uruguayas asociadas.

- Capacitacion tecnologica de los proyectos asociativos para el personal incorporado.

- Investigacién de productos y servicios a prestar por las empresas e investigadores
asociados.

- Diseno de productos y servicios de los proyectos asociativos.

- Otros.

No se financian gastos incurridos en el personal por aportes patronales, que realicen las
empresas, ni el impuesto al valor agregado (IVA) de honorarios.

Actividad 2 — Adquisicion de maquinaria y equipamiento de uso, servicios y otros

Il - 2) En esta actividad se incluyen los gastos necesarios para la adquisicion de maquinaria y
equipamiento de uso en las empresas asociadas y en los procesos productivos o de
servicios del proyecto. Corresponde también a todo software que acompane la instalacion
de los equipos y de los sistemas previstos.

Dadas las caracteristicas de los sectores involucrados, para cada sector se
considera como “inversion en equipamientos de uso y otros”, a las actividades

que sean necesarias para desarrollar los disenos y a todos los materiales
correspondientes a la verificacion de los prototipos o el desarrollo de la innovacion
referida.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan entre otros a:

- Equipamientos y maquinarias.

- Sistemas de software y hardware

- Instalacién de equipamientos y maquinarias, etc.

- Prototipos u otros resultantes de la investigacion e innovacion
- Instalacién de sistemas, disefio de circuitos y otros, etc.

- Aportes realizados por convenio.

- Otros.

No se financiaran tasas, gastos incurridos para la importacion, ni impuesto al valor agregado

(IVA) en la facturacion.

Actividad 3 — Promocioén de buenas practicas de produccion, aplicacion en manejo
ambiental y asistencia técnica y certificaciéon de productos y servicios

Il - 3) Esta actividad se aplica para los gastos necesarios para realizar en los proyectos asociativos,
nuevas practicas de produccion, mejoramiento del manejo ambiental y certificacion de
productos o servicios innovadores que faciliten la integracion regional. La infraestructura de
locales para la produccion esta contemplada en las buenas practicas, asi como los
honorarios y asesoramientos especializados contratados para optimizar la eficiencia en la
produccion y en los servicios conexos.

Los rubros que componen esta actividad, son, entre otros:
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- Manuales para el diseno de nuevas practicas.

- Investigacion de nuevas practicas e infraestructura de locales.

- Asesoramiento y promocion en nuevas practicas y en mejora de la eficiencia.

- Investigacién e impacto en el manejo ambiental.

- Asesoramiento y promocion en el manejo ambiental.

- Aportes realizados por convenio. para sueldos y/o honorarios, en las empresas
uruguayas asociadas.

- Asistencia técnica y capacitacion tecnologica de los proyectos asociativos.

- Certificaciones.

- Investigacidn en certificaciones de productos y servicios

- Asesoramiento para cumplimiento de las etapas de las fases de la certificacion.

- Otros.

No se financian los gastos incurridos en el personal de las empresas asociadas, ni el

impuesto al valor agregado (IVA).

Actividad 4 — Investigacion de Mercados Especializados y Canales de Comercializacién y
Distribucién

Il - 4) Se aplica preferentemente para gastos directos en la investigacion de mercados
especializados.
Esta actividad incluye los gastos directos de comercializacion y distribucion y el desarrollo
de canales de comercializacion y distribucion de productos y servicios vinculados a los
proyectos asociativos. Se considera que cuando las empresas e investigadores asociados
utilizan esta actividad, es para la contratacion de técnicos o personal especializado, con una
vinculacion que puede ser permanente en el tiempo del proyecto asociativo. Su seleccion y
actuacion es responsabilidad de las empresas e investigadores asociados. Dentro de la
justificacion para aplicar este criterio se detalla el procedimiento de seleccion.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan entre otros a:

- Servicios de comercializacion en mercados externos.

- Investigacion de mercados locales y externos.

- Aportes realizados por convenio, para sueldos y/o honorarios, en las empresas e
investigadores uruguayos asociados en materia de comercializacién e investigacion de
mercados.

- Logistica y asesoramientos implementados en los proyectos asociativos para
comercializacién y distribucion en los mercados especializados.

- Investigacion de canales de comercializacion realizados por las empresas e
investigadores asociados.

- Otros.

No se financian gastos incurridos en el personal de las empresas asociadas, ni el impuesto
al valor agregado (IVA).
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Cuadro 4 - Fuente de financiamiento del Proyecto en el Componente - Il.

Actividades/Financiamiento FOCEM AP.LOCA TOTAL.
L UsD
Actividad | — Asistencia y servicios técnicos 160,000 90,000 250,000

especializados, mejora de calidad de productos y
servicios y capacitacion técnica (lI-1)

Actividad 2 -  Adquisicion de maquinaria y 300,000 390,000
equipamiento de uso, servicios y otros (11-2) 90.000
Actividad 3 - Promocién de buenas practicas de 100,000 50,000 150,000

produccién, manejo ambiental y certificacion de
productos y servicios(11-3)

Actividad 4 - Investigacion de mercados 120,000 90,000 210,000
especializados y canales de comercializacion y

distribucion (11-4)

Totales en USD 680,000 320,000 1.000.000

- COMPONENTE - 1l

El Componente - Il cuenta actualmente con recursos de USD 352,000, los cuales parcialmente
son ejecutados desde la UCP y otro tanto desde los sectores involucrados a través de las
empresas e investigadores asociados. Los fondos utilizados en este componente no requieren
ningun porcentaje obligatorio de costos compartidos por parte de las empresas asociadas en su
justificacion de contrapartida del proyecto asociativo.

Para que estos recursos sean ejecutados por medio de los sectores involucrados, se utiliza el
mecanismo del llamado publico y abierto a la presentacion de proyectos asociativos en cada sector.
La UCP a través de un tribunal evaluara la viabilidad de los mismos y adjudica montos maximos a
cada proyecto asociativo. Los fondos adjudicados en cada caso son administrados directamente por
una de las empresas uruguayas integrante del proyecto asociativo, responsable a todos los efectos
legales de su ejecucion.

De esta forma se busca fortalecer y articular este Proyecto Piloto, coordinando sus objetivos con
los de otros Programas existentes, vinculados al apoyo de clusters y a los tres sectores objetivo del
Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion Productiva (PIEP). Para esto se financian
actividades que fomentan la articulacién entre

instituciones que apoyen a los sectores empresariales para la conformacion y funcionamiento de
clusters. Este componente contempla actividades de seguimiento y monitoreo para la
retroalimentacion interna y la contribucién al enfoque de la integracion regional.

Actividad | —Talleres de Coordinacion de Experiencias Adquiridas y Sistemas de
Informacién de datos obtenidos

Il - 1) Esta actividad se aplica para gastos en Talleres de experiencias adquiridas organizadas por la
UCP y por las empresas asociadas, integrando a ellos la informacion existente surgida
desde el comienzo del Proyecto Piloto y las retribuciones a las tareas de seguimiento del
Proyecto asi como los gastos necesarios para el cumplimiento de dichas tareas.

Los Talleres estan dirigidos al personal de la UCP y del MIEM, empresarios de los
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sectores y a las empresas asociadas, investigadores, técnicos especialistas y otros.

Se busca con la realizacion de los talleres y eventos, evaluar las actividades desarrolladas
en el Proyecto Piloto, conjuntamente con los involucrados, para extraer conclusiones
sobre el impacto que ha tenido el PIEP sobre los sectores y sus cadenas productivas.

Los talleres de coordinacion permiten evaluar la marcha y el comportamiento de
los equipos de trabajo, de los expertos vinculados a los sectores, la participacion
que han tenido las empresas regionales en los proyectos, el aporte que se ha
generado, la capacitacion y la asistencia técnica que se le ha brindado desde el
Proyecto Piloto a las empresas e investigadores asociados.

La comercializacion y distribucion de los productos y servicios prestados por los
proyectos asociativos son un factor considerado en los talleres, para evaluar las
estrategias que han permitido el acceso a mercados externos. Se resalta la
importancia de la coordinacion entre todas las instituciones vinculadas a los tres
sectores que participan en el Proyecto Piloto.

La informacion obtenida a través de la vida atil del Proyecto es ejecutada a través de la
UCP con la colaboracion de las empresas e investigadores asociados uruguayos. Se busca
sistematizar los datos obtenidos a partir de la evaluacion y seguimiento de los proyectos
asociativos. La informacion recabada y su divulgacion es realizada a través de publicaciones
u otros mecanismos lo que permite apoyar a los sectores involucrados a través de la
divulgacion de los beneficios obtenidos. Y asimismo es un insumo interesante e
imprescindible para los talleres de coordinacion, evaluacién y seguimiento del Proyecto

Piloto

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:
- Infraestructura para realizacion de talleres y eventos, incluye papeleria y utiles
- Publicaciones y difusion de experiencias adquiridas.
- Honorarios y retribuciones de personal de UCP atribuidos al Seguimiento
- Honorarios de moderadores de talleres y sistematizaciones realizadas.
- Apoyo a instituciones para difundir experiencias adquiridas.
- Transporte, pasajes, locomocién y otros gastos de traslado, dentro del territorio
nacional y en el exterior.
- Viaticos y rendicidn de gastos del personal de la UCP.
- Servicios y gastos necesarios para cursos y eventos (incluye catering).
- Gastos de representacion.
- Arrendamiento de equipos, vehiculos e inmuebles
- Otros

Actividad 2 — Seguimiento de Proyectos Asociativos de Empresas

Il - 2) Esta actividad es compartida en su ejecucion por la UCP y las empresas e investigadores
asociados y/o los sectores (a través de sus camaras, gremios o instituciones que los

agrupen).

Para realizar el seguimiento de los proyectos es necesario efectuar un monitoreo de las
empresas uruguayas asociadas y de las empresas de la region asociadas, recabando por
parte de la UCP la informacion necesaria para contar con un control, que permita llevar a
cabo el monitoreo y el seguimiento de las actividades ejecutadas.
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Se considera aqui la contribucion de fondos para facilitar el intercambio de informacion
entre todos los que integran el proyecto asociativo.

La asociatividad de varias empresas e investigadores locales con instituciones o empresas
regionales en un solo proyecto asociativo, necesita de coordinacion, lo cual exige
planificacion, ejecucion y monitoreo de las actividades. Los gastos inherentes a esta
asociatividad permiten tener al tanto a las empresas e investigadores asociados y a los
sectores, asi como a la UCP, de la informacion necesaria para un seguimiento adecuado de
los proyectos asociativos.

Los rubros que componen esta actividad, entre otros, son:

Transporte, pasajes, locomocidon y otros gastos de traslado, dentro del territorio
nacional y en el exterior para el seguimiento del proyecto asociativo a nivel nacional y
regional.

Viaticos y rendicion de gastos del personal de la UCP.

Rendicion de gastos de empresarios en el exterior.

- Arrendamiento de vehiculos y gastos inherentes al mismo.

Aportes realizados por convenio, a las empresa asociadas en lo relativo al monitoreo y
seguimiento de los procesos productivos y la asociatividad.

Capacitacion para sistematizar la informacion en las empresas asociadas y sus
indicadores.

Adaquisicion de sistemas informaticos especificos de seguimiento y estadisticos.

Otros.

Actividad 3 — Auditoria

Il - 3)Este rubro se adjudica al pago correspondiente a la auditoria externa del Proyecto. Su
contratacion esta a cargo de la UTF/SM de acuerdo a las condiciones establecidas en el
Convenio 09/07. Su seleccion se hara por el procedimiento de concurso de precios. No
podran seleccionarse auditores residentes o de nacionalidad del Propio Estado Beneficiario.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan con:

- Honorarios y otros gastos de la Auditori

Cuadro 5 — Fuente de financiamiento del Proyecto en el Componente - lll.

Actividades/Financiamiento FOCEM APLOCA TOTAL.
L USD
Actividad I — Talleres de coordinacion de 100,000 40,000 140,000

experiencias adquiridas e Informacion de datos
obtenidos (I1I-1)

Actividad 2 - Seguimiento de Proyectos 110,000 57,000 167,000
Asociativos de Empresas.(111-2)

Actividad 3 - Auditoria.(111-3) 45,000 0 45,000
Totales en USD 255,000 97,000 352,000
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Cuadro 6- Porcentaje por fuentes de financiamiento y Componentes y Actividades del

Proyecto.-
Total

Componentes/ Aporte FOCEM Aporte Local Convenio
Actividades en USD % en USD % en USD
COMPONENTE
1
Actividad | - (I- 130,000 61.90% 80,000 38.10% 210,000
)
Actividad 2 - (I- 100,000 66,67% 50,000 33.33% 150,000
2)
Actividad 3 - (I- 110,000 73.34% 30,000 26,66% 140,000
3)
Sub Total -1 68% 32%

340,000 160,000 500,000
COMPONENTE
]
Actividad | - (ll- 160,000 64% 90,000 36% 250,000
)
Actividad 2 - (ll- 300,000 76% 24% 390,000
2) 90.000
Actividad 3 - (ll- 100,000 66.67% 50,000 33.33% 150,000
3)
Actividad 4 - (ll- 120,000 57.10% 90,000 42.90% 210,000
4)
Sub Total - 1l 68% 32%

680,000 320,000 1.000,000
COMPONENTE
]
Actividad | - (lll- 100,000 71.43% 40,000 28.57% 140,000
)
Actividad 2 - (lll- 110,000 59.90% 57,000 40.10% 167,000
2)
Actividad 3 - (lll- 45,000 100% 0 0% 45,000
3)
Sub Total - 111

255,000 72.44% 97,000 27.55% 352,000
Totales en USD

1,225,000 68.83% 577,000 31.17% 1,852,000

¢ Si se excluyen los fondos para Auditoria, el promedio general total por
Componente es de 68% de Fondos FOCEM y 32% de Aporte Local.-
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VIl = Cumplimiento de condiciones en todos los Componentes.

En ningin Componente se financian gastos no elegibles, lo cual esta reglamentado por el Articulo
35 del Anexo de la Decision 24/05 del Mercosur.

Los montos previstos en cada Componente pueden superar hasta un maximo de un 10%, los
gastos previstos en el Convenio FOCEM-MIEM. En cada Componente, las actividades pueden
superar hasta un maximo de un 20%, los gastos previstos en cada actividad.

Los convenios firmados con las empresas e investigadores uruguayos asociados, pueden contar con
fondos de los tres componentes, los cuales se detallaran en los Anexos de cada convenio.

Los fondos ejecutados por convenio se otorgan con un maximo de tres partidas en el

periodo definido en cada convenio. Cada partida desembolsada por convenio, debe contar con un
informe de gastos de la empresa responsable de la ejecucion del convenio y este informe se avala
mediante un informe de revision limitada emitido por un contador publico. Los convenios financian
hasta un maximo de USD 80,000 (dolares americanos ochenta mil) con fondos del Proyecto
FOCEM - MIEM.

VIII - Condiciones en las Actividades por Componente

Los fondos previstos a desembolsar por actividad en cada convenio son pasibles de ciertos ajustes
de acuerdo al objetivo del proyecto.

Con esta finalidad se determina que cuando se realice un convenio con las empresas e
investigadores asociados, para los gastos previstos en cada componente, se pueden presentar
gastos de otras actividades previstas en el mismo componente y con la misma fuente de
financiamiento, justificando la modificacién realizada, lo cual quedara a consideracion de la UCP, y
en dltima instancia de la Direccion del PIEP.

IX —Vigencia de este Reglamento Operativo del PIEP y pari-passu del total del
Proyecto.-

El Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion Productiva se ha visto reforzado por una
partida extraordinaria para el ejercicio 2009 del orden de los $U 8.800.000, que al tipo de cambio
| USD = $U 25 equivalen a USD 352.000. Estos fondos son presupuestales y corresponden a un
Aporte Local a través de Rentas Generales (1.1.).

Es asi que la relacion Fondos FOCEM — Fondos Locales se ha visto modificada para el Proyecto en
su conjunto ya que solo los Fondos Locales han aumentado. Se establece esta relacion, segun lo

muestra el Cuadro 6, en el entorno de:
Fondos FOCEM 68% y Fondos Locales 32%.

Estos fondos fueron efectivamente asignados en el mes de abril de 2009 como refuerzo de los
fondos del Convenio FOCEM-MIEM. Por lo tanto a partir de alli se comienzan a utilizar para el
Proyecto. Los fondos adicionales son presupuestales y deben ejecutarse u obligarse antes del 31 de
diciembre de 2009.
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Y segun lo establecido en el Anexo de la Dec. CMC 24/05 en su Art. 36, “los Estados Partes
deberan solventar por lo menos el 15% de los gastos elegibles de los proyectos...” y esta relacion
se respeta como un minimo, pero de acuerdo a la nueva composicion detallada, el Aporte Local en
el total del Proyecto actualmente es un 32%.

X.- Pari-passu a partir de ultimo Informe de Avance y de nuevo Aporte Local.-

En el Informe de Avance presentado al 31/12/08 ante la UTNF y ante la UTF/SM el total de fondos
comprometidos es el siguiente:

Fondos FOCEM USD 746.254
Fondos Locales USD 223.765
Total Fondos comp. USD 970.019

De acuerdo a los fondos iniciales del Proyecto Piloto se tiene el siguiente saldo:

Fondos FOCEM USD 528.746
Fondos Locales usb 1.235
Total Saldo USD 529.981

Al aumentar los Fondos Locales a partir de abril/09 el saldo restante es

Fondos FOCEM USD 528.746
Fondos Locales USD 353.235
Fondos s/comprometer USD 881.981

La nueva relacion pari-passu a partir del refuerzo del Aporte Local es del orden de:

Fondos FOCEM 60%
Fondos Locales 40%
Fondos s/comprometer 100%
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